               SETTORE FINANZA, BILANCIO E TRIBUTI
	ATTIVITA’ ED OBIETTIVI GESTIONALI  anno 2019


OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO

1  SOSTITUZIONE SOFTWARE DI CONTABILITA’
FINALITA’

   Con l’entrata in vigore della contabilità armonizzata disposta dal D.Lgs. n.118/2011, così come modificato al termine del periodo di sperimentazione dal D.Lgs. n.126/2014, è divenuta sempre più stringente la necessità di disporre di un software gestionale in grado di elaborare i dati di bilancio secondo le specifiche della nuova contabilità e soprattutto in grado di poter recepire gli aggiornamenti che di continuo vengono stabiliti dalla Commissione Arconet. In tale quadro il vecchio software, sviluppato in base al bilancio previsto dal D.Lgs. n.77/1995, poi travasato nel D. Lgs. n.267/2000, ed aggiornato alle novità introdotte dal D.Lgs. n.118/2011, mal si prestava a gestire correttamente il nuovo bilancio. In particolare gli istituti del Fondo Pluriennale Vincolato, lo spacchettamento degli accantonamenti dell’avanzo di amministrazione, l’utilizzo delle quote vincolate dello stesso , il collegamento con un sistema di contabilità economico e patrimoniale in partita doppia hanno fatto  emergere la necessità di disporre di un software sviluppato direttamente in base alla nuova disciplina della contabilità armonizzata. Pertanto costituisce obiettivo gestionale di miglioramento la scelta di un nuovo software in grado di rispondere alle esigenze dell’ufficio, l’implementazione dello stesso e l’acquisizione delle conoscenze necessarie al suo utilizzo. 
CENTRI DI RESPONSABILITA’ COINVOLTI

  L’obiettivo riguarda anzitutto il servizio finanziario, preposto alla gestione della contabilità dell’ente, ma interessa tutti le articolazioni organizzative dell’ente, in quanto utilizzatrice di parti del software.
ATTIVITA’ SPECIFICHE

  Le attività principali che ci si propone di effettuare per la realizzazione dell’obiettivo consistono in:

-  individuazione delle caratteristiche salienti del software della contabilità;
- disamina di diverse proposte presenti sul mercato; 
- scelta del software ritenuto più confacente alle necessità dell’ente, anche alla luce di una facilità di utilizzo dello stesso;
- implementazione del nuovo software e conversione dei dati di bilancio;
- disamina e apprendimento dell’utilizzo dello stesso da parte del personale del servizio finanziario.
RISORSE UMANE: Attanasi Giuseppe – Luchena Antonella
INDICATORI

Temporale

L’attività deve essere conclusa entro il  termine dell’esercizio finanziario 2019.
2 DEFINIZIONE MODALITA’  INSINUAZIONE PROCEDURE CONCORSUALI
FINALITA’

Nell’ottica di un progressivo miglioramento della capacità di riscossione dell’ente e dell’efficacia delle attività condotte dall’ufficio tributi, si ritiene indispensabile che l’ufficio acquisisca una piena autonomia nell’adozione di tutti gli atti necessari all’insinuazione del passivo fallimentare o comunque di altre procedure concorsuali, senza la necessità di ricorrere ad incarichi a legali esterni. Ciò potrà consentire da un lato un rapporto diretto con la procedura e quindi un controllo costante sui possibili esiti della stessa; dall’altro consente di abbattere i costi a carico dell’ente, visto che spesso le procedure si concludono senza alcun ristoro per l’ente oppure con il riconoscimento di somme minime, mentre rimangono a carico tutti i costi della prestazione professionale resa dal legale incaricato.
CENTRI DI RESPONSABILITA’ COINVOLTI

  L’obiettivo riguarda il servizio finanziario ed in particolare quello tributi.
ATTIVITA’ SPECIFICHE

Per la realizzazione dell’obiettivo sono previste le seguenti attività:

- studio e disamina delle procedure concorsuali;

- individuazione della  tipologia dei crediti dell’ente, secondo la natura delle diverse entrate;
- predisposizione dei modelli da utilizzare per l’insinuazione nelle procedure concorsuali;

- definizione degli standard da seguire per l’individuazione dei crediti a fronte della comunicazione di apertura della procedura da parte della curatela;

- definizione dei rapporti tra ufficio e responsabile del settore in merito alle comunicazioni ufficiali da effettuare.

INDICATORI

Temporale
L’attività da condurre ha natura qualitativa, essendo prevalentemente di studio della disciplina fallimentare. L’attività deve essere ultimata entro il 30 settembre 2019, onde consentire di poter gestire in autonomia eventuali procedure comunicate nell’ultimo trimestre dell’anno.  
RISORSE UMANE: Giustiziero Pasquale
3 VERIFICA SUPERFICI AI FINI TARI
FINALITA’

L’obiettivo si inserisce nell’ambito delle attività dirette a contrastare il fenomeno dell’evasione ed elusione fiscale e mira a rafforzare le risorse proprie dell’ente, requisito indispensabile per garantire autonomia gestionale allo stesso nel quadro del federalismo fiscale. In particolare, l’obiettivo mira a verificare la veridicità delle dichiarazioni presentata dai contribuenti in merito alla superficie imponibile degli immobili.
CENTRI DI  RESPONSABILITA’ COINVOLTI

L’obiettivo vede coinvolto in primo luogo l’ufficio tributi, in quanto preposto alle attività di controllo. Tuttavia esso interessa anche l’ufficio tecnico, per eventuali verifiche in loco ritenute necessarie per definire alcune posizioni imponibili.
ATTIVITA’ SPECIFICHE

Le attività dirette alle verifiche TARI oggetto del presente obiettivo possono essere così individuate: 
-  incrocio delle superfici dichiarate ai fini TARI e di quelle presenti nella banca dati dell’Agenzia del Territorio, così come aggiornate con l’inserimento in visura della superficie catastale;
- individuazione di tutte le posizioni per le quali vi uno scostamento tra la superficie presente in catasto e quella dichiara di almeno 100 metri quadrati;
 - analisi di ufficio per la verifica di eventuali errori e/o omissioni nelle dichiarazioni presentate e per la corretta individuazione della superficie conteggiata dall’Agenzia del Territorio;

- per gli immobili per i quali dall’esito dell’attività di cui al punto precedente viene confermata la differenza di superficie, invio di comunicazione di avvio del procedimento con richiesta di notizie in merito all’effettiva superficie assoggettabile all’imposta;

- riscontro di tutte le informazioni ricevute e verifica della correttezza o meno di quanto dichiarato, anche mediante il supporto di altri servizi ( PM o ufficio tecnico);
- in caso di correttezza delle superfici dichiarate, archiviazione del procedimento ed annotazione delle ragioni dello scostamento in banca dati TARI;
- in caso di conferma della differenza di superficie, determinazione della differenza di imposta dovuta ed emissione degli avvisi di accertamento in rettifica per il recupero dell’imposta, maggiorato di sanzioni ed interessi;

-  in caso di mancato riscontro alle lettere di invito, emissione di avvisi di accertamento per il recupero dell’imposta dovuta, maggiorata di sanzioni ed interessi, calcolata sulla differenza di superficie quale risultante dagli atti in possesso dell’ufficio;

- notifica degli avvisi di accertamento.

INDICATORI

Temporale

L’attività ha natura sia qualitativa sia quantitativa. Tuttavia non è possibile quantificare preventivamente il numero di atti di accertamento che potranno derivare dall’attività. L’attività deve essere condotta in modo di notificare gli avvisi di accertamento entro il 31 dicembre 2019 per le annualità non prescritte.

RISORSE UMANE: Giustiziero Pasquale.
	DESCRIZIONE DEI SERVIZI EROGATI

	Le competenze del servizio riguardano:

1. Predisposizione dei documenti contabili (Bilanci di previsione e pluriennali, documenti vari di programmazione, rendiconti finanziari, inventari, rendiconti economici e patrimoniali)
2. Gestione contabile dell’ente, sia finanziaria sia economico e patrimoniale
3. Coordinamento, gestione e controllo dell’attività finanziaria dell’ente

4. Ottimizzazione e allocazione delle risorse economiche dell’ente

5. Controllo sulla gestione

6. Verifiche finalizzate agli adempimenti del concorso degli enti locali agli obiettivi di finanza pubblica
7. Servizio economato
8. Gestione cassa per i servizi a domanda 
9. Gestione e controllo di tutti i tributi di competenza dell’ente
10. Servizio delle pubbliche affissioni



	DEFINIZIONE OBIETTIVI CORRENTI

	1. Contabilità armonizzata: redazione DUP 2019-2021
2. Contabilità armonizzata: predisposizione atti per bilancio 2019-2021
3. Contabilità armonizzata: accertamento ordinario dei residui al 31/12/2017
4. Predisposizione atti per definizione aliquote dei tributi locali anno 2019 e tariffe dei servizi a domanda individuale anno 2019
5. Aggiornamento dell’inventario al 31 dicembre 2017
6. Contabilità armonizzata: redazione conto consuntivo 2017
7. Controllo di regolarità contabile sugli atti di Consiglio e Giunta

8. Controllo di regolarità contabile e copertura finanziaria sugli atti dirigenziali

9. Controllo compatibilità di cassa degli atti degli organi amministrativi e dirigenziali

10. Controllo equilibri finanziari ed equilibri di cassa 
11. Assestamento generale di bilancio

12. Verifica generale degli equilibri di bilancio

13. Bilancio consolidato

14. Predisposizione atti di variazione di bilancio di Consiglio, di Giunta e dirigenziali

15. Emissione ordinativi di incasso ed ordinativi di pagamento

16. Gestione rapporti con la tesoreria comunale: trasmissione bilanci, trasmissione variazioni di bilancio, gestione flussi telematici mandati e reversali, verifiche trimestrali di cassa

17. Gestione rapporti con altri enti di controllo: redazione e trasmissione certificato bilancio di previsione, redazione e trasmissione certificato conto consuntivo ( Ministero dell’Interno), trasmissione conto consuntivo Corte dei Conti, trasmissione bilanci di previsione e conto consuntivo a Banca Dati della Pubbliche Amministrazioni (BDAP)

18. Monitoraggio e certificazione rispetto pareggio di bilancio ( Ragioneria Generale dello Stato)

19. Predisposizione conti agenti contabili e trasmissione alla Corte dei Conti

20. Rapporti con l’organo di revisione: acquisizione pareri, acquisizione relazione bilancio di previsione e rendiconto, collaborazione redazione questionario Corte dei Conti bilancio di previsione e rendiconto della Gestione
21. Gestione piccole spese economali ed anticipazioni di liquidità
22. Gestione della cassa per il servizio mensa scolastica, il servizio di trasporto scolastico e l’illuminazione votiva;
23. Sportello IMU
24. Sportello TARI
25. Acquisizione e controllo  dichiarazioni IMU
26. Acquisizione e controllo dichiarazioni TARI

27. Emissione bollette TARI

28. Acquisizione diritti ed affissione manifesti

29. Acquisizione dichiarazioni TOSAP e determinazione imposta temporanea

30. Emissione atti di accertamento per recupero imposte evase per tutti i tributi comunali
      


PARTE PRIMA: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E INDIVIDUALE- obiettivi di settore o intersettoriali
	N.
	DESCRIZIONE OBIETTIVO
	INDICATORI
	TARGET
	PESO %
	RISORSE UMANE ASSEGNATE
	PESO INDIVID.  %

	1. 
	Sostituzione software di contabilità
	 % azioni realizzate
	100% = tutte le azioni realizzate
	50
	Attanasi Giuseppe Luchena Antonella
	100-100

	2. 
	Definizione modalità insinuazione procedure concorsuali
	% azioni realizzate
	100% = tutte le azioni realizzate
	20
	Giustiziero Pasquale
	40

	3. 
	Verifica superfici ai fini Tari
	% azioni realizzate
	100% = tutte le azioni realizzate
	30
	Giustiziero Pasquale
	60


	4. 
	
	
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	TOT
	100%
	
	


PARTE seconda: RISORSE UMANE ASSEGNATE

	Cognome e nome
	Cat. 
	Profilo professionale
	Ufficio
	Ore

	Cafaro Antonio
	D
	Funzionario
	Responsabile P.O.
	Full time

	Attanasi Giuseppe
	C
	Istruttore
	Economato
	Full time

	Giustiziero Pasquale
	C
	Istruttore 
	Tributi
	Full time

	Luchena Antonella
	B
	Esecutore 
	Fatturazione - Affissioni
	Part time


